Intervento alla presentazione del Comitato Donna-faniglia—lavoro

Gianna Martinengo, Imprenditrice, Presidente C.1.F Milano e coordinatore C.I.F Lombardia.

La fiducia € il presupposto dello sviluppo Senza fiducia, nessuno investe: quando Si
rischiano delle risorse si ha fiducia che ci siaitorno vantaggiosd?er questo le societa
che non garantiscono la sicurezza del ritorno su uestimento non crescono, anzi
regrediscono.Per questo le mafie sono deleterie: perché tol¢mfiducia. Per questo la
giustizia, lo Stato devono funzionare: per dareadid ai cittadini, i quali, con i loro
investimenti, sono all’origine dello sviluppo.

A partire dai fondamenti delle societa occidentabfida consiste netoniugare laliberta di
investire, di intraprendere avendo fiducia di averne dei vantagoh I'eguaglianzadi tutti
rispetto a questa sfida, il diritto uguale peritattischiare e avere profitti, nel rispetto uguale
per tutti di diritti e doveri; e finalmente condalidarietacon coloro che non hanno avuto
successo.

Nel caso delle donne, quasi tutte le societa fiapetprincipi di solidarieta con esse. Quando
non avviene, tutti gridano allo scandalo, giustamme®fortunatamente, non tutte le societa
rispettand’eguaglianza delle donneispetto agli uomini in varie situazioni.

Parlando di liberta, purtroppo spesso la libertéedsttadine € limitata rispetto a quella dei
cittadini, in particolare léiberta di “intraprendere ”; vuoi per fattori oggettivamente
femminili (le attivita di procreazione e cura digjlife degli anziani), vuoi per pregiudizi
molto diffusi.

Quello che mi interessa e rendere esplicito ibfattefa parte dell’interesse collettivq
invece, non solo riconoscere alle donnkdarta di intraprendere ma anche facilitare il
loro accesso paritarioalle nuove professioni.

Il motivo € semplice: Ielonne,in molti casi, sono piu efficaci degli uomini i aspetti
delle professioni correnti, ma soprattutto hanactteristiche ancora piu promettenti
rispetto allenuove professioni Con questo non voglio assolutamente sostenersagieta
matriarcale!

Al contrario, voglio sostenere una societa in theita, eguaglianza e solidarieta siano
ugualmente condivisi dai cittadini di entrambi $sieperché uomini e donne hanno proprieta
complementari, non solo nella famiglia ma anchenm@hdo del lavoroE dunque conviene

a tutti che anche le donne lavorino, cosi come coewe a tutti che anche gli uomini si
occupino dei figli.

Fra le ragioni di disuguaglianza ho citato “$&tori oggettivamente femminili” che
pregiudizi. Per controbilanciare i primi ci vogliono lleggi (e in Italia su questi temi ne
abbiamo gia molte) , per i secondi & problemeudtura.

| congedi di maternita e gli asili sono degli eseriipalcuni paesi questiispositivi sono
molto piu generosi nei confronti delle madri, cabe giustifica anche in parte il tasso di
natalita piu elevato. Ma quello che mi interesspidismascherare in questa sede sono i
pregiudizi.



Uno dei pregiudizi piu diffusi € che le donne soneno “tecnich€ degli uomini; fatto che
quasi automaticamente viene ridefinito com@ncanza di professionalita in generale

Un altro e chesono meno affidabilisul lavoro perché se avviene qualche evento imprevisto,
privilegeranno sempre la famiglia.

Un terzo, infine, € che sono dacilmente influenzabili, piu emotive, sentimentali
umanamente fragili. Di seguito cercheremo di ribaltare queste trattanstiche delle donne
trasformandole da motivi di critica ad opporturdidsuccesso. E cosi, forse, dimostrero che ci
conviene che si affianchino agli uomini in tutteplefessioni, perché il loro contributo
permette di progredire collettivamente assai dighie facendone a meno.

Vediamo ora di smontare uno ad uno i tre pregiudtati sopra sul rapporto fra donne e
lavoro.

Non é vero che le donne sono meno tecniche deglmioi; ma anche se fosse cosi questo
non significa che esse siano meno professiobalprofessioni del futuro saranno sempre
piu legate ai servizi e sempre meno ai prodotti (aleno in occidente); ed i servizi sono
fondati piu su competenze di tipo “soft skills” (réazionali, linguistiche, psicologiche, ...)
che su competenze tecnichéa dimostrazione é che negli Stati Uniti come imrdpa le
facolta scientifiche e tecniche sono sempre megmuiEntate (da occidentali); aumentano
invece gli iscritti a legge, economia e scienzeabd@ncora una volta: noi pensiamo che
bisogna incoraggiare tutti ad abbracciare professexnico scientifiche, ma se
eventualmente questo fosse considerato un hangerdp sole donne (la mancanza di
vocazione tecnica), ebbene i fatti dimostrano arela €, ben al contrario.

Non € vero che le donne, in caso di imprevisti, prlegiano la famiglia. Tuttavia, anche se
fosse cosi, visto il ruolo attuale che hanno nedistre famiglie, non pensiamo sia una scelta
sbagliata. Oppure, argomento complementare, credé@wero che gli uomini privilegino il
lavoro? E per quale motivo dovrebbero farlo? Conmerlg donne sono di gran lunga piu
flessibili, adattabili degli uomini: tutte le professioni del futuro sama fondate sulla
capacita di adattamento continuo, a differenzgdssato, e le donne hanno di certo questa
proprieta stampata nella loro storspirito di sacrificio e di adattamenta

Finalmentenon e vero che le donne sono piu emotive degli uamici sono evidenti contro
esempi che, possiamo dire con tranquillita, norossmtezioni ma la regola. Tuttavia, anche
se fosse vermelle professioni del futuro il rapporto fra razionalita da una parte
sensibilita, emozione, intuizione, ispirazione, cedivita, empatia e simili capacita non
“logiche” dall’altra certamente evolve in favore di queste ultime ecgerto della razionalita.

In un mondo che cambia con la rapidita che conoswidaprofessionalitarichiesta equella
relazionale non solo tecnica,; flessibile e adattabile, ngrda; intuitiva e creativa, non solo
logico-razionale. Infine, tenace, non volatile eigitata, non settoriale. Non é facile battere le
donne su queste loro prerogative storicamente dratmB, per queste sappiamo con certezza
che esse hanno grandi opportunita nelle profesdrfuturo.Per affiancarsi ai loro

compagni sia nel lavoro che nella famiglia, con ugle dignita ma funzioni, attitudini,
conoscenze e capacita complementaperprogredire tutti , meglio e di piu; per recuperare
la fiducia in un futuro che dovra essere una castgudi tutti i cittadini.



Proprio il villaggio globale, cioe la mondializzane con cui ci confrontiamo tutti i giorni, ci
indicastrade nuovenell’iniziativa politica che diventa volonta amrstrativa e quindi
programmi e progetti operativk indispensabile per I'economia e per la competitita

delle imprese utilizzare talenti, competenze e cap#a di uomini e di donne senza
pregiudizi o preconcetti L'iniziativa, la volonta ed il programma Donnanfiglia-Lavoro
della Regione Lombardia hanno pienamente adotiaiogipi di sinergia e complementarieta
fra i generi che abbiamo citato, come donne e dampesse;ora restano i progetti, quelli

veri, che possono incidere ogni giorno sul nostraifuro per moltiplicare gli effetti positivi
non solo nella sfera privata ma anche nel mondtegsmnale.
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